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▪ Cette formation vous donne les clés pour approfondir l’analyse de l’exploitation, de la structure 

financière, des flux de cash, la gestion du BFR et les indicateurs de performance. Pour porter un 

jugement encore plus pertinent, l'analyste doit également intégrer l'analyse du secteur d'activité et 

des principaux risques. 

▪ Managers et chefs d'entreprises; Directeurs administratifs et financiers; Cadres financiers; Analystes 

financiers; Contrôleurs de gestion; Auditeurs; Experts comptables, ... 

 

Mme. Olfa BENOUDA  
 

▪ Professeur à l’IHEC Carthage, à l’Institut de Financement du Développement du Maghreb Arabe 
(I.F.I.D.) et au Conseil Bancaire et Financier(ex APTBEF). 
 

▪ Membre du conseil d’administration d'une banque en tant qu’administrateur indépendant et 
présidente du comité risque 
 

▪ Titulaire d’un doctorat en sciences de gestion, spécialité Finance - Université Paris Dauphine. 
 

▪ Ancienne membre du conseil National d’Analyse Economique rattaché à la présidence du 
gouvernement (2013-2015) et Consultante à l’Institut Arabe des Chefs d’Entreprises (I.A.C.E.) (2001-
2017. 
 

▪ Elle est également membre fondatrice de l’Université Franco-Tunisienne pour l’Afrique et la 
Méditerranée (UFTAM) en 2019 et membre du réseau EMNES (THE EURO-MEDITERRANEAN NETWORK 
FOR ECONOMIC STUDIES) depuis 2018 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

PROGRAMME - JOURNEE DU 08 DECEMBRE 2025 

 
08H30-09H00 Accueil des Participants 

09h00-11h00 

 

 

❖ Introduction au diagnostic financier  

• Les caractéristiques de l’information financière 

• Orientation de l’analyse financière 

• Champs d’application de l’analyse financière 

 

11h00-11h30 Pause-café  

11h30-14h30 

 

 

❖ Présentation du bilan financier 

• Les retraitements du bilan 

• Les retraitements de l’actif 

• Les retraitements du passif 

• Les retraitements du hors bilan 

 

❖ Analyser les équilibres financiers 

• Analyses fonctionnelles (FR, BFR, TN) et liquidité. 

• Importance de l'endettement net. 

• Ratios : structure, endettement, trésorerie, gestion et rentabilité. 

• Interpréter les ratios dans un contexte de dégradation. 

 

14h30 Déjeuner  

 

 

 

 



 

 

         

 

PROGRAMME - JOURNEE DU 09 DECEMBRE 2025 

 
08H30-09H00 Accueil des Participants 

09h00-11h00 

 

❖ Mener l'analyse par les flux 

• RN, CAF et Cash flow 

• Dynamique entre les flux opérationnels et d'investissement. 

• Tableau des emplois et des ressources 

 

•  

11h00-11h30 Pause-café  

11h30-14h30 

 

 

❖ Choix de financement et capacité de remboursement. 

• Analyse de la relation du levier  

• Risque économique et risque financier 

• Coût du financement et impact sur l’investissement 

 

14h30 Déjeuner  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


