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  Nous avons connu une année 2020 particulièrement éprouvante. Eprouvante, de 
part la pandémie de COVID-19 qui nous a accompagnée tout au long de l’année et 
qui restera dans nos mémoires comme l’une des terribles épreuves que nous ayons 
subit en tant qu’êtres humains, mais aussi pour notre économie durement touchée 
par ses répercussions. Eprouvante, car l’IFBT a eu à déplorer la disparition de son 
Directeur, feu si Aissa SERHANE auquel nous rendons un hommage appuyé.  
 
   Ce fut donc une année tronquée par la situation sanitaire qu’a vécu le pays et qui 
a fortement impacté l’activité de l’Institut. La période de confinement imposée en 
mars-avril 2020 et les restrictions et protocoles sanitaires mis en place depuis, 
nous ont amené à réduire significativement nos actions de formation et prolonger 
au delà de leur planning initial celles qui étaient en cours. Nous avons néanmoins 
réussi, grâce à un bon quatrième trimestre, à rattraper une partie du retard 
accumulé durant la précédente période. N’eut été l’inscription d’une provision, 
nous aurions terminé l’année à l’équilibre.  
 
   Au delà des vicissitudes de cette année, l’IFBT a continué à s’inscrire dans une 
approche plurisectorielle, proposant des actions de formation aussi bien au secteur 
des intermédiaires en bourse qu’au secteur bancaire, des assurances et des 
entreprises. Cette orientation se reflète dans la provenance de ses apprenants qui 
sont à prés de 50 % hors intermédiaires en bourse et sociétés de gestion.  
 
   Ma vision pour l’avenir de l’IFBT est optimiste. L’élargissement de son champ 
d’action et  le capital expérience accumulé tout au long de ces dernières années la 
mettent en bonne position pour mener à terme ses projets, et ils sont nombreux à 
avoir été pensés et abordés courant 2020. Des partenariats sont en cours de 
constructions. Des coopérations sont en bonne voie de négociation. Il s’agit donc 
d’un optimiste tout à fait objectif et notre vœux est que les conditions sanitaires 
nous permettrons de mettre en œuvre tout notre potentiel durant la prochaine 
année. 
 
Prenez soin de vous et de vos proches. 
 

 
Dalenda BAYOU 

 
  

                            Mot de Madame la Présidente du Conseil 
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Gouvernance de l’IFBT 
 

Le Conseil d’Administration 
 

Présidente : Mme Dalenda BAYOU, en sa qualité de Présidente de l’Association des 

Intermédiaires en Bourse 

 

Membres : 

-  Madame  Sonia BEN FREJ  LARBI, représentant AIB 

-  Monsieur Riadh BORGINI, représentant BNA Capitaux 

-  Monsieur Mehdi BACH HAMBA, représentant CGI 

-  Monsieur Zaher JBALI, représentant SCIF 

-  Monsieur Ilyes BAILI, représentant STB Finance 

-  Monsieur Mohamed Yassine BOUZIRI, représentant MAC SA 

-  Monsieur Karim MAAREF, représentant Amen Invest  

-  Monsieur Zied LARGUECHE, représentant Tunisie Valeurs 

-  Monsieur Walid KRIAA, représentant Mena Capital¨Partners 

-  Monsieur Adel GLENZA, représentant UIB Finance  

 

 

Equipe de l’IFBT 
 

-  Madame Dalenda BAYOU, Présidente Directrice Générale 

-  Feu Aissa SERHANE, Directeur de l'Institut 

-  Madame Olfa SWIDEN, Chargée Administratif et Financier 

-  Monsieur Moncef SELLAMI, Expert Comptable, Sous traitant de la comptabilité  

 

Commissaire aux Comptes 
 

Cabinet FINOR 

 

 

Le Conseil Scientifique 
 

-  M. Mehdi BACH HAMBA, Président 

 - M. Zaher JBALI, Membre 

-  M. Zied LARGUECHE, Membre 

 - M. Maher ZOUARI, Membre 

 - M. Chiheb CHAKER, Membre 

-  M. Naoufel BEN RAYANA, Enseignant Universitaire,  Membre 

 

Le secrétariat du Conseil Scientifique est assuré par le Directeur de l’IFBT.  
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MISSIONS DE L'IFBT 
 

 

L'Institut de Formation de la Bourse de Tunis est une émanation de l'Association des 

Intermédiaires en Bourse. Il a été agréé par le Ministère de la Formation 

Professionnelle, en 2004, sous le N° 04 620 11. 

 

Alimentant la place financière tunisienne par des compétences hautement qualifiées 

dans les domaines des activités financières, des métiers et techniques de marché, 

l’Institut de Formation de la Bourse de Tunis (IFBT), s’engage depuis sa création, en 

2000, à répondre aux besoins de formation et de perfectionnement exprimés par les 

professionnels de la place, face aux exigences des nouveaux métiers générés par la 

spécialisation, et ce, dans un environnement en perpétuelle mutation. 

 

Ainsi, l'IFBT propose une large gamme de produits répondant aux différentes attentes 

des professionnels de la Finance, à travers, essentiellement : 

 

- des cycles pour certification professionnelle locale (cartes professionnelles) 

- des cycles pour certification internationale (CISI, IPAG) 

- des séminaires de formation 

- des programmes à la carte 

 

Le champ d'intervention de l'IFBT couvre l'ensemble des acteurs au niveau du marché 

des capitaux, au sens large, (Intermédiaires en Bourses, Sociétés de Gestion, Sociétés 

d'Investissement, Banques, Assurances, etc...), les entreprises non financières, ainsi 

que tout autre organisme ou personne  physique (les particuliers) intéressés par des 

formations spécifiques rentrant dans le cadre des compétences de l'Institut.  
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Les Activités de l'IFBT au cours  

de l'année 2020 
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Les Activités au titre de 2020 
 

 

   

 Les réalisations de l’IFBT courant cette année 2020 sont à l’image de l’année 

exceptionnelle vécu, de part la situation sanitaire qui s’est imposée au pays.  

 

   Outre la période de confinement totale de mars-avril 2020 au cours de laquelle toutes 

nos activités ont été gelées et reportées, les actions de formation menées le reste de 

l’année l’ont été, tenant compte du contexte épidémique en vigueur et son corolaire, 

les mesures de distanciation; ce qui s’est matérialisé par une adaptation, tant au niveau 

du format (ajout d’actions en distanciel) que du nombre d’apprenants qui a été limité à 

une quinzaine (dans la principale salle), douze (grande salle), voir dix (petite salle).  

 

   Si le nombre de cycles certifiant a été le même en 2020 qu’en 2019, soit 6 actions 

menées, le nombre d’apprenant a été nettement moindre avec 75 participants contre 

124 en 2019. 

 

   Ce sont les séminaires qui auront été le plus affectés par la situation sanitaire de 

2020. 5 ont pu être réalisés cette année contre 10 en 2019.  

 

    La baisse du nombre d’actions a ramené le nombre de participants de 300 en 2019 à 

138 en 2020. N’eut été l’organisation du séminaire sur la loi de finance 2021 en 

décembre 2020, contrairement à l’accoutumé, ce nombre aurait été bien plus inférieur. 

Nombre de séminaires programmés annuellement, soit parce qu’ils sont 

particulièrement demandés (ex: contrôle de gestion) soit parce qu’ils collent à des 

besoins réglementaires spécifiques (ex: FATCA), n’ont pu l’être en 2020. 

 

   Il est clair, au vu de ces chiffres, que la comparabilité avec les années précédentes 

sera tronquée car, à périmètre d’environnement d’activité normal, 2020 a clairement 

été une année hors périmètre. 
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Les Activités au titre de 2020 

Les Cycles Certifiant 

 

Cycle Nombre participants 2020 Nombre participants 2019 

 
 
Gestion d’Actifs 
 
 

12 12 

Normes IFRS 19 78 

Négociateur en Bourse - 7 

 
Gestion d’actifs –intra Attijari Bank  
 

3 0 

 
Contrôleur interne  
 

8 - 

Post-marché - 11 

 
Post-marché accéléré  
 

24 - 

 
Fondamentaux des Services 
Financiers  
 

- 8 

Corporate Finance 8 8 

 

Nombre Global 
 

75 124 

 

 

 

 

 



10 
 

 

Les Activités au titre de 2020 

Les Séminaires 

 

Intitulé Nombre participants 2020    Nombre participants 2019 

Loi de Finance  47 53 

Loi de Finance (2021) 57 - 

FATCA  0 39 

Marchés Monétaire et Financier 0 10 

 Contrôle de gestion 0 27 

Registre National des Entreprises  0 33 

Contrôle et gestion des risques  - 7 

 SWIFT Standards - 92 

 Management des Projets - 20 

Gestion OPCVM  12 06 

Marketing des produits financiers  

 
11 0 

Administrateurs de sociétés  
 

8 - 

Les nouvelles réglementations  du 

marché financier  
 

15 - 

Gestion OPCVM  
 

- 12 

Gestion patrimoniale  - 7 

Total 138 300 
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LA FORMATION A LA CARTE 
 

 
   Pour ce qui est des programmes de formation à la carte, l’IFBT a organisé deux 

actions, l’une au profit de la STB SICAR (LAB/FT) et la seconde au profit de Attijari 

Bank (gestion d’actifs), contre aucune action menée tout au long de l’année 2019. 

Notre capacité à répondre à des besoins spécifiques, dans un laps de temps imparti très 

court, nous a valu des satisfécits de la part de nos clients, ce  qui nous encourage à 

poursuivre  dans la voie de l’offre de services à la carte. 

 

 

 

LA REPARTITION DES PARTICIPANTS 
 

 

   La répartition  des apprenants par groupe de secteurs d’activité  a  été à l’inverse de 

celle de l’année 2019. Le secteur des intermédiaires en bourse et sociétés de gestion a 

été moins présent sur les cycles certifiant et a au contraire renforcé sa participation 

dans les séminaires. Le groupe « autres » (CMF-TC-BVMT-SICAR et sociétés) a 

significativement renforcé sa part dans le total des apprenants, avec une part de 23 % 

contre 10 % en 2019. Le secteur « bancaire et assurances » a régressé pour ne 

représenter que 33 % du total des apprenants contre  47 % en 2019. Cette régression de 

ce groupe s’explique par une politique plus stricte de ce denier d’éviter à ses 

collaborateurs tout contact avec les tiers, en dépit d’une application stricte par l’IFBT 

des protocoles sanitaires. 
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Les Activités au titre de 2020  

Répartition des participants 

 

 

 

Etablissement  Nombre 

(2020)  

Nombre 

(2019)  

Les Cycles  97  124 

. Intermédiaires en 

Bourse et sociétés de 

gestion  

26 ou  26,8 %  54 ou 43,5% 

. Banques et Assurances  39 ou  40,2 %  62 ou 50% 

. Autres (SICAR-CMF-

TC-BVMT…)  

32 ou  33 %  08 ou 6,5% 

Les Séminaires  138  300 

. Intermédiaires en 

Bourse et sociétés de 

gestion  

75  ou 54,3 %  124 ou 41,3% 

. Banques et Assurances  40  ou 29 %  141 ou 47% 

. Autres (SICAR-CMF-

TC-BVMT…)  

23  ou 16,6 %  35 ou 11,7% 

Total nombre  235  424  
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AUTRES ACTIVITES DE L’IFBT EN 2020 
 

 

 

   Outre ses activités habituelles, rentrant dans le cadre de sa vocation primaire 

d’organisme de formation continue, l’IFBT s’est attachée à assoir un réseau de 

partenariats et  de conventions, conformément aux recommandations de son conseil 

scientifique. Les discussions menées avec le cabinet français « Barchen » spécialisé 

dans le domaine de la formation en finance, pour la mise en place d’une formation 

certifiante sur le thème de la LAB/FT, n’ont pas abouties mais se poursuives sur 

d’autres thématiques. Par ailleurs, les contacts entamés avec les dirigeants de 

l’Université Internationale de Tunis devraient conduire à la signature d’une 

convention courant 2021.  Enfin, le dossier déposé auprès de l’USAID pour le 

financement d’une formation sur la règlementation FATCA et les nombreuses 

réunions tenues à ce sujet, n’ont malheureusement pas abouties. 

 

   La situation sanitaire aura également eu raison en 2020 de la traditionnelle  

cérémonie de remise des cartes professionnelles. 

 

   De même, hormis la tenue de l’examen relatif à la formation accélérée « Post-

marché », aucun autre examen de cycle certifiant n’a eu lieu. 
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APERCU SUR LA SITUATION FINANCIERE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Le quatrième trimestre de l’année 2020 a permis de redresser une situation financière 

qui s’annonçait compliquée et qui a permis, au final, hors provisions, de terminer 

l’année à l’équilibre. 

 

Les faits saillant à relever sont: 

 

 Le C.A  2020 ressort à 182 215 DT contre 455 607 DT en 2019 et 349 897 DT 

en 2018, marquant l’ampleur de l’impact de la pandémie sur l’activité de la 

société courant 2020. 

 

 Baisse des charges hors exploitation par suite de la  baisse des postes entretien 

et réparation et celui des honoraires. 
 

 

 

 2020  2019  Evolution 

en % 

Total Bilan 603 800 669 314 - 10,85 % 

Produits 

d’Exploitation 

 

182 215 

 

455 607 

 

- 60 % 

Charges 

d’Exploitation 

 

201 526 

 

353 176 

 

-42,9 % 

 

Résultat Net 

 

- 4653 

 

106 968 

 

- 
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 Augmentation des produits financiers qui passent de 9288 DT à 16 495 DT 

grâce aux bons taux de placement obtenus en 2019 et à l’augmentation des 

placements et autres actifs financiers de 161 900 DT en 2019 à 220 490 DT en 

2020. 

 

 La comptabilisation de l’insuffisance de retenue à la source de feu si 

SERHANE de 3176 DT et la dotation d’une provision pour dépréciation des 

créances sur un intermédiaire en bourse de 6994 DT, ont amené le résultat final 

vers un déficit de   - 4653 DT.  
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ONT FAIT CONFIANCE A L’IFBT  
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RESOLUTIONS ADOPTEES PAR  L’AGO DE L’IFBT AU TITRE DE 

L’EXERCICE 2020 

PREMIERE RESOLUTION 

Après avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur l’activité de 

l’IFBT durant l’exercice 2020, des états financiers arrêtés au 31/12/2020, ainsi que du 

rapport du Commissaire aux Comptes sur cet exercice, l’Assemblée Générale 

Ordinaire les approuve dans leur intégralité et tels qu'ils lui sont présentés. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 

DEUXIEME   RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire  prend acte du rapport spécial du Commissaire aux 

Comptes et approuve les conventions réglementées prévues par les articles 200 et 

suivants et l’article 475 du Code des Sociétés Commerciales, tels que prévus par la loi 

n°2000-9 du 03   Novembre 2000. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
 

TROISIEME RESOLUTION 

Certains actionnaires ayant estimé qu’il faudrait changer l’affectation « résultat 

reporté » par une affectation en « réserves facultatives »,  le commissaire aux comptes 

informe que la réserve légale ayant atteint son plafond, soit 10 % du capital, il n y’a 

plus lieu de la prévoir et de ce fait, l’affectation du résultat doit passer par « résultat 

reporté ».  L‘Assemblée Générale Ordinaire décide  d’affecter comme suit, le résultat 

de l’exercice clos au         31/12/ 2020:  

 

Résultat de l’exercice : - 4653,423  

+report à nouveau antérieur : 231 044,884 

Résultat à affecter : 226 479,461 

Résultat reporté : 226 479,461 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 

QUATRIEME  RESOLUTION  

L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et sans réserves aux 

Administrateurs pour leur gestion au titre de l’exercice 2020.  

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
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Cinquième  résolution: Election des nouveaux membres du Conseil  

d’Administration 

 

L’Assemblée Générale Ordinaire ayant constaté  l’arrivée à échéance du mandat des 

Administrateurs actuels, a procédé à l’élection par scrutin secret des nouveaux 

membres du Conseil d’Administration de l’IFBT pour les exercices  2021, 2022 et 

2023. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
 

Sixième résolution : Désignation des Administrateurs 

 
Suite à l’élection par scrutin secret des Administrateurs, l’Assemblée Générale 

Ordinaire désigne, comme suit, le nouveau Conseil d’Administration de l’IFBT pour 

les années 2021, 2022 et 2023. 

 

- Madame Dalila Bayou 

-  AIB  

-  Amen Invest 

-  BNA Capitaux 

- CGI 

- Cofib Capital Finance 

-Tunisie Valeurs 

-SCIF 

-UIB Finance 

-BH Invest 

-Tunisie Clearing 

-Bourse de Tunis 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
 

Septième résolution : convocation du nouveau Conseil d’Administration 

 
L’Assemblée Générale Ordinaire convoque le Conseil d’Administration dans sa 

nouvelle composition pour se réunir juste après la clôture des travaux de l’AGO, et ce 

pour délibérer sur le renouvellement du mandat de la Présidente Directrice Générale 

de l’IFBT. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
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Huitième résolution: renouvellement du mandat du Commissaire aux 

Comptes 
 

L’Assemblée Générale Ordinaire constate l’arrivée à échéance du mandat du 

Commissaire aux Comptes, cabinet FINOR et décide de lui renouveler la mission pour 

les exercices 2021, 2022 et 2023. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 

 
 
 

Neuvième  résolution: Pouvoirs 

 
L’Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs à la représentante légale de la 

société ou au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent procès-verbal pour 

effectuer tous les dépôts et accomplir toutes les formalités de publication légales ou 

autres. 

 

Mise au vote, cette résolution est adoptée à l’unanimité 
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RAPPORT FINANCIER 
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Institut de Formation de la Bourse de Tunis 

19 bis, Rue Kamel Ataturk, 1001 Tunis 
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